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CAPITULO 1 - INTRODUGAO
1.1 Apresentagao

A Brasif foi fundada em 1965, como distribuidora de produtos siderurgicos. Foi
pioneira na operacgao de lojas duty-free nos aeroportos do pais e atua em dezenas
de operacdes no Brasil e no exterior, nos segmentos de venda e aluguel de maquinas
pesadas, varejo de vestudrio premium, empreendimentos e investimentos
imobilidrios, investimentos financeiros, biotecnologia, aclcar, alcool e bioenergia,

agricultura e pecuéria.

A Brasif atua na gestdo do portfélio de negdcios operados diretamente e nos quais

possui participacdo societaria.

Desde sua fundacdo, a Brasif busca criar valor no longo prazo, através do
empreendedorismo, pioneirismo, inovacao e antecipagao de tendéncias econémicas.
A Brasif também busca continuamente melhorar a rentabilidade de seus negdcios

através do crescimento e do aumento da eficiéncia operacional.
0 portfdlio atual retne os seguintes ativos:

Empresas operacionais, controladas pela Brasif;
Ativos liquidos (renda fixa e variavel);
Private equity e Venture Capital;

Ativos imobiliarios;

YV V V V VY

Agronegdcio;

Sendo a Brasif e todas as empresas Coligadas e Controladas denominadas “Brasif”

ou “Empresas Brasif”).

1.2 Objetivo

Este Manual de Etica e Conduta (“Manual”) tem como objetivo estabelecer as
diretrizes éticas, regulatdrias e de negdcios que regem o funcionamento das
atividades da Brasif e estabelece diretrizes e controles internos compativeis com a

natureza, a complexidade e a estrutura da Brasif.
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O presente Manual esta disponivel para acesso no website da Brasif.
1.3 Aplicabilidade

Este Manual aplica-se aqueles que possuam cargo, funcdo, relacdo societaria,
comercial, contratual ou de confianca com a Brasif, ainda, o Manual devera ser
aplicado a todos os prestadores de servigcos e demais colaboradores da Brasif
(“Colaborador” ou “Colaboradores”), os quais sdo pessoalmente responsaveis por ler,
compreender e cumprir integralmente as disposigoes deste documento, aderindo a

ele expressamente por escrito.

Todos os Colaboradores deverao estar treinados e informados a respeito de
procedimentos, condutas e praticas das politicas definidas pelo Manual. Desta forma,
todos os Colaboradores poderdao monitorar e notificar potenciais condutas que
estejam em dissonancia com este Manual, e sejam indevidas sob o ponto de vista
legal, regulatdrio ou ético através do Canal Eticos, operacionalizado por terceiro ndo
vinculado a Companhia ou suas Controladas e tem como objetivo receber ddvidas,
sugestdes, elogios, criticas, reclamacdes, suspeitas de violacGes ou alegacdes de
infracSes ao Manual de Etica e de Conduta ou as politicas corporativas da Companhia

e/ou das Controladas.

A comunicagao podera ser feita através do site

www.canalintegro.com.br/brasifmaquinas ou do telefone 0800 580 2817. Toda e

qualquer informac3o recebida pelo Canal Eticos serd considerada e tratada como

confidencial.

Todo Colaborador, receberd uma cartilha com o conteldo deste manual onde
firmard um Termo de Compromisso. Por meio deste documento, o Colaborador

reconhece e confirma que leu e concorda com os termos e politicas deste Manual.

A transgressédo das regras disciplinadas neste documento sujeitara o Colaborador a
acoes disciplinares, que podem incluir a exclusao do Colaborador do quadro
societario ou o término do contrato de trabalho do Colaborador que mantenha
vinculo empregaticio com as Empresas Brasif. Ainda, quando cabivel, informacgées e

documentos poderdo ser encaminhados as autoridades governamentais e
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organizacdes de autorregulacdo competentes, conforme definido no Capitulo 7 deste

Manual de Etica e Conduta.

Para fins deste Manual, qualquer solicitagdao que necessite de autorizacgao,

orientacdo ou esclarecimento deve ser dirigida ao Departamento Juridico e de

Compliance, através do e-mail eticos@brasif.com.br.
1.4 Principios

Os Colaboradores devem seguir as seguintes diretrizes e principios fundamentais na

condugao de suas atividades na Brasif:

()  Cumprir integralmente as leis, normas, e politicas internas;

(i) Preservar o patrimonio e a reputacdo da Brasif, atuando com
responsabilidade e independéncia em relagdo a prestacdo de servicos e

seus clientes;

(iii) Atuar de maneira prudente para evitar que potencial conflito de interesse

venha a ocorrer;

(iv) Recusar presentes, entretenimentos e demais vantagens que tenham por

objetivo influenciar suas decisodes; e

(v) Usar as informag0es recebida da Brasif exclusivamente no exercicio de

suas funcOes, e ndo fazer uso delas em beneficio préprio ou de terceiros.
(vi) Garantir a privacidade e protecao de dados pessoais de todos os
individuos cujas informacdes estejam em poder da Brasif.

CAPITULO 2 - DIRETRIZES DE ETICA E CONDUTA

Este capitulo tem por objetivo estabelecer os principios e padroes de
comportamento que irao nortear a conduta dos Colaboradores na sua atuacao

interna e externa.
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? _PROGRAMA
ETICOS

BRASIF

2.1 Cédigo de Etica
2.1.1 Padrao de Conduta em Relagao aos Clientes

Os Colaboradores deverdo seguir os seguintes padrdes éticos de conduta no

relacionamento com os clientes da Brasif:

(i) Desempenhar suas fungoes com lealdade aos clientes, zelando pelos seus
interesses e pela preservacdo dos bens e valores confiados a Brasif, em

estrita conformidade com o contrato firmado entre os clientes e a Brasif;
(i)  Evitar préticas que possam ferir a relacdo mantida com os clientes; e

(iii) Prestar as informacgoes que lhes forem solicitadas pelos clientes.
2.1.2 Padrao de Conduta em Relagao aos Concorrentes

Os Colaboradores devem pautar seu relacionamento com instituigdes concorrentes
nos mesmos padrdes éticos veiculados neste Manual, deste modo, devem abster de
praticar condutas que possam gerar eventual questionamento de concorréncia

desleal.
2.1.3 Padrao de Conduta em Relagao aos Prestadores de Servicos

A contratagao de fornecedores e prestadores de servigos devem se pautar nos
padrdes éticos descritos neste Manual, desta forma, a fim de evitar conflitos de
interesses, a contratacao de empresa na qual qualquer dos Colaboradores tenham
algum tipo de participacao, direta ou indiretamente, ou possa configurar um evento
de conflito de interesses, devera ser submetida ao Departamento Juridico e de
Compliance para sua aprovacgado. Para analise, o Colaborador devera notificar o
Departamento Juridico e de Compliance através do e-mail eticos@brasif.com.br
sendo que a notificacdo devera incluir todos os documentos relacionados com o

contrato a ser firmado.
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2.1.4 Padrao de Conduta em Relagao aos Meios de Comunicagao

Qualquer comunicagao com membros da imprensa, em nome da Brasif, deve ser

precedida de prévia autorizacdo do Departamento Juridico e de Compliance

(“Imprensa”).

Outros Colaboradores somente poderao dar declaragdes a Imprensa com a expressa
anuéncia do Departamento Juridico e de Compliance e desde que a declaragao esteja

em estrita concordancia com a orientagdo exposta nos principios deste Manual.

Os Colaboradores, ao manterem contato com a Imprensa, deverao restringir-se a

comentarios estritamente técnicos.

De forma a resguardar a Brasif e assegurar o conteldo das informacé&es divulgadas,
é importante que os questionamentos sejam recebidos por escrito, para serem
respondidos por escrito, evitando, assim, informagOes desencontradas e

possibilitando tutela judicial no caso de publicagdo danosa a imagem da Brasif.

2.1.5 Padrdo de Conduta em Relacdo a Agentes de 6rgdos Publicos, Reguladores e

Autorreguladores

Somente pessoas autorizadas pela Brasif podem assinar, receber ou atender Oficiais
de Justica e agentes de 6rgdos do poder publico. Caso qualquer Colaborador atenda
a um Oficial de Justica, Fiscal ou Auditor, deve entrar em contato imediato com o

Departamento Juridico e de Compliance.

E de responsabilidade exclusiva da Diretoria a gestdo de contatos com agentes e

fiscais de 6rgdos reguladores e autorreguladores.

Com excecdo de relatérios e informacgGes relativas ao bom desenvolvimento dos
negdcios, nenhuma informacao, tanto da Brasif quanto de seus clientes, sécios e
associados, poderd ser enviada aos drgdos reguladores sem a prévia e expressa
autorizacdo do Departamento Juridico e de Compliance, que podera reportar o caso
ao Comité de Etica, quando julgar adequado. Caso o Colaborador receba solicitacdes
de drgdos reguladores, deve encaminhar cdpia ao Departamento Juridico e de

Compliance.
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2.2 Conflito de Interesses

Sera configurado conflito de interesses quando: os interesses dos Colaboradores
forem contrarios aos interesses da Brasif, ou, ainda, quando os interesses do
Colaborador possam, de qualquer forma, implicar em riscos para imagem, tanto para

o Colaborador quanto para a Brasif.

O Colaborador que constatar um potencial conflito de interesse devera tomar as
providéncias para evitar que tal conflito se materialize e entrar em contato com o
Departamento Juridico e de Compliance para resolucdo ou tratamento do eventual

conflito de interesse.
2.2.1 Comportamento dos Colaboradores

Este Capitulo ndo busca criar uma lista exaustiva de conflitos de interesses que
possam surgir, no entanto, algumas praticas ou procedimentos que causem
potenciais situagdes de conflitos devem ser reportados ao Departamento Juridico e

de Compliance. Sdo condutas esperadas e compativeis com os valores da Brasif:

(i) Levar ao conhecimento do seu gerente, representante de Recursos
Humanos ou membro do Departamento Juridico e de Compliance todas as
situagOes que caracterizem potenciais conflitos de interesses, bem como
declarar-se conflitado para realizagdao de quaisquer atividades que

caracterizem ou possam caracterizar conflitos de interesses com a Brasif;

(i) Denunciar tentativas de suborno, condutas antiéticas ou ilegais de que

venha a tomar conhecimento ou ser vitima; e

(iii) Questionar orientagdo ou condutas contrarias aos principios e politicas
deste Manual, reportando o fato, em caso de reiteragcao da conduta, ao

Departamento Juridico e de Compliance.
CAPITULO 3 - ATIVIDADES EXTERNAS

As atividades externas que tenham potencial para representar conflitos de

interesses ou riscos para a Brasif deverao ser evitadas pelos Colaboradores.



? _PROGRAMA
ETICOS
BRASIF
Ao exercer uma atividade externa, o Colaborador pode incorrer em alguns riscos,

tais como, gerar conflitos de interesses para a Brasif, além da dedicacdo de seu

tempo a atividades nao ligadas a sua fungao na Brasif.

Caracteriza-se atividades ou interesses externos aquelas de cunho profissional ou
economico, conduzidas pelos Colaboradores em outras sociedades que ndo qualquer
da Brasif, mediante recebimento ou ndao de remuneracgao e conduzidas durante ou

fora do expediente normal de trabalho.
3.1. Comunicagao e Aprovagao

Estdo obrigadas a comunicacdo e aprovacgao prévia do Departamento Juridico e de

Compliance as seguintes atividades a serem desenvolvidas pelos Colaboradores:

(i) Exercer cargos de direcdo ou outros cargos seniores em quaisquer
sociedades, incluindo participagcdao em Conselhos de Administragao ou de
Auditoria de quaisquer Orgdos, entidades de classes ou sociedade,

incluindo instituigoes financeiras;

(i) Lancar candidatura para cargos politicos, bem como o exercicio de cargos

vinculados a politicos ou partidos politicos, ainda que por indicacao;

(iii) Manter, ou mesmo se candidatar, a estabelecer vinculo empregaticios

com outras instituigoes, empresas ou pessoas; e

(iv) Prestar consultoria ou servicos de qualquer natureza, tais como
consultorias juridicas, participacdo em palestras, elaboracdo de artigos

para midia publica.

O Departamento Juridico e de Compliance poderd negar a aprovacao de atividades
externas sempre que entender, a seu exclusivo critério, que representam risco ou
conflito de interesses. Da mesma forma, a Brasif podera solicitar o imediato término

de atividades externas por quaisquer dos Colaboradores.

Os Colaboradores devem informar ao Departamento Juridico e de Compliance

acerca de toda e qualquer alteracao ocorrida nas atividades externas previamente

10
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aprovadas, bem como solicitar aprovagao para toda e qualquer nova atividade

externa, ainda que na mesma instituicdo, conforme o requerido nesta politica.
CAPITULO 4 - POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMAGOES
4.1. Confidencialidade da Informacgao

A politica desenvolvida neste Capitulo tem por razdo o adequado gerenciamento das
informacgGes de posse temporaria ou de propriedade da Brasif. As medidas aqui

previstas tém por fim minimizar as ameacas a imagem e aos negdcios da Brasif.

Para fins desta politica, considera-se Informagdo Confidencial aquela emitida de
forma eletronica, fisica ou mesmo falada, que deva ser privada de revelacdo publica
nao autorizada. Este conceito abrange os dados da Brasif, as informagodes sobre seus
socios, diretores, clientes e Colaboradores, os materiais de marketing e demais

informagodes de sua propriedade.

O Colaborador que tenha acesso a tais informac&es devera seguir as premissas de

gerenciamento das Informacdes Confidenciais estabelecidas nesta politica.
4.2 Controles de acesso a Informacgoes Confidenciais

Haverd monitoramento e instrugdo de procedimentos relativos ao controle de
acesso aos diretdrios e sistemas de informacdes da Brasif, desta forma, somente os
Colaboradores autorizados poderdo acessar tais diretérios e sistemas de

informacgao.
Para o controle das informagoes, as seguintes premissas deverao ser observadas:

>  Analise inicial e controle periddico a fim de verificar se o nivel de acesso
a determinado tipo de informacé&o é adequado ao perfil do Colaborador;

> InformagBes mantidas em ambientes tecnoldgicos da Brasif deverdo
manter registro de log acesso para inclusao, alteragao e exclusdo das
informacoes;

> 0 acesso do Colaborador devera ter identificacdo para controle (ID do

Colaborador);

11
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Cancelamento imediato das autorizagcdoes de acesso concedidas a
Colaboradores afastados ou desligados da Brasif; e
Documentos devem ser mantidos pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,

salvo se prazo superior for solicitado especificamente.

4.3 Barreiras de Controle de Informacgoes

Os Colaboradores detentores de Informagdes Confidenciais, em fungao de seus

cargos ou atribuicdes na Brasif, devem estabelecer uma barreira de informagoes

para os demais colaboradores. De forma nao exaustiva, as seguintes condutas devem

ser observadas:

>

O Colaborador devera seguir as orientagdes do seu superior hierarquico
para realizar o descarte das Informagdes Confidenciais mantidas em
meios eletrdnicos;

Os Colaboradores que tiverem o acesso a determinados diretdrios
autorizado por senha nao poderao reproduzi-las a terceiros ou a
Colaboradores nao autorizados;

O Colaborador deve evitar transitar, em ambientes externos a Brasif, com
copia de arquivos que contenham Informacées Confidenciais. Caso seja
necessario o transito do arquivo, este devera ser protegido através senha
de acesso;

As InformagGes Confidenciais sdo tidas como informagdes sensiveis aos
clientes e a Brasif, desta forma, os Colaboradores devem evitar a
discussdo de tais assuntos em ambientes publicos ou em areas expostas
a grande circulagao de pessoas;

O ambiente virtual comporta diversas ameacas a seguranca da
informacao, desta forma, o Colaborador deve manter niveis de seguranca
e comportamento adequados a evitar que tais ameacgas possam afetar a
seguranca das Informacoes Confidenciais;

A Brasif disponibiliza ao Colaborador um e-mail corporativo que devera
ser utilizado exclusivamente para fins relacionados a sua atividade

desenvolvida na Brasif. A utilizacao moderada daquele e-mail para

12
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assuntos particulares poderd ser tolerada, e cabera ao Departamento

Juridico e de Compliance monitorar a sua utilizacao.
CAPITULO 5 - POLITICA ANTICORRUPGCAO

O crime de corrupgao é um ilicito de escala global, deste modo a intensificacdo das
relacOes internacionais e a globalizacdo influiram para o problema atingir escalas
mundiais. Ante a caracteristica evolutiva internacional, o Governo brasileiro buscou
ampliar as relagSes com outros paises, assim como implementar regras e

procedimentos contemplados em outros paises pioneiros no combate a corrupcao.

Nesta esteira, o Brasil é signatario de 3 Tratados Internacionais que preveem a
cooperacao internacional nessa area: a Convencdo sobre o Combate da Corrupcéo
de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacdes Comerciais Internacionais, da
Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdomicos - OCDE; a
Convencao Interamericana contra a Corrupgao, da Organizagao dos Estados
Americanos - OEA; e, a Convencgao das Nagoes Unidas contra a Corrupgao, adotada
pela Assembleia-Geral das Nagoes Unidas em 31 de outubro de 2003, assinada pelo
Governo Brasileiro em 09 de dezembro de 2003 e promulgada por meio do Decreto

n.° 5.687, de 31 de janeiro de 2006.

No intuito de implementar uma cultura antissuborno e criar mecanismos aptos a
possibilitar a punicdo dos envolvidos, foi editada a lei 12.846/2013 devidamente

regulamentada pelo Decreto n. 8.420/2015.

A Brasif exige que todos os Colaboradores observem as leis anticorrupgao e os

regulamentos aplicaveis nos paises onde realizam operacdes.

A Brasif proibe seus Colaboradores de realizar ou receber pagamentos diretos ou
indiretos a funcionarios do governo ou pessoas a ele ligadas ou suspeitas de estarem

ligadas a atividades ilicitas.

0 termo “funcionario do governo” engloba uma definigdo ampla e inclui: (i) oficial ou
funcionario do governo, incluindo seus departamentos, érgéos, agéncias e empresas

estatais ou controladas pelo estado; (ii) qualquer pessoa que atuar como funcionario

13
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publico por (ou em nome de) determinado governo (por exemplo, um consultor
oficial do governo); (iii) qualquer oficial ou funcionario de uma organizacao publica
internacional (o Banco Mundial, as Nacdes Unidas); (iv) oficial ou funcionario de
determinado partido politico ou de qualquer partido oficial; e (v) qualquer candidato

a um cargo politico.
5.1 Politica de Contratacdo de Fornecedores e Parceiros

Os Colaboradores devem avaliar o risco de terceiro se envolver em conduta corrupta

que infrinja as leis e os regulamentos anticorrupgao aplicaveis.
No conceito de terceiros estdo incluidas as seguintes figuras:

(i) Partes contratadas pela Brasif para interagir com algum funcionario do
governo em nome da Brasif (por exemplo, promotores de negdcios,

consultores e intermediarios); e

(i) Entidades nas quais a Brasif detenha uma participacdo majoritaria ou

ativa.

E responsabilidade de cada Colaborador realizar a avaliacdo mencionada
anteriormente por meio de levantamentos e exames detalhados do histérico do
terceiro cuja contratacdo deseja indicar. O Departamento Juridico e de Compliance
orientaréa os Colaboradores a respeito dos procedimentos recomendados, de tempos

em tempos, sem que tal Colaborador se exima da responsabilidade ora descrita.

Quando aprovada a contratacdo de terceiro, é necessaria a elaboracdo de contrato

contendo as clausulas anticorrupgao.

E terminantemente proibido que terceiro realize pagamentos diretos ou indiretos a
funcionarios do governo em nome da Brasif, incluindo o pagamento de despesas e

entretenimentos ligados a prospeccao comercial.

14
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CAPITULO 6 - POLITICA DE TREINAMENTO
6.1 Procedimento de Treinamento

A Brasif possui processo de integragao e treinamento inicial dos seus Colaboradores
e um programa de reciclagem continua dos conhecimentos de tais Colaboradores
com relacdo aos principios gerais e normas de Compliance descritas neste Manual,

bem como as principais leis e normas aplicaveis as suas atividades.

Ocorrendo modificacdo das premissas norteadoras deste Manual em decorréncia da
entrada em vigor de leis, instrugoes ou qualquer ato regulamentador ou, ainda da
mudanca de linhas de negdcio da Brasif, serdo convocadas, pelo Departamento
Juridico e de Compliance, treinamento com os Colaboradores para discussdo sobre
as praticas adotadas pelos Colaboradores no desenvolvimento de suas atividades,
bem como sobre o cumprimento das regras constantes deste Manual e suas

eventuais alteragdes.

O programa de treinamento contera um procedimento periédico de reciclagem dos
Colaboradores com o objetivo de fazer com que estejam sempre atualizados sobre
os termos e responsabilidades aqui descritos, com especial atengao na atualizagao
do conhecimento dos Colaboradores sobre a legislagdo vigente, como também no

treinamento sobre as regras de controle e politicas descritas neste Manual.
CAPITULO 7 - POLITICA CORPORATIVA DE MEDIDAS DISCIPLINARES

Qualquer violagdo de Politicas constantes deste Manual, outras Politicas e
procedimentos internos da Brasif, ou ainda da legislagao ou regulamentagcao em
vigor, seja total ou parcialmente deverao ser apurados pelo Departamento Juridico
de Compliance, e conforme o caso, podera implicar na aplicacdo de penalidades que

se facam necessarias ao Colaborador(es) infrator(es).

A utilizacao da esfera disciplinar interna nao visa limitar a efetivacao de medidas
legais cabiveis para reparar qualquer dano provocado a Brasif, a qual podera tomar

as medidas cabiveis para eventual ressarcimento, inclusive pecuniario, se for o caso.
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As violacGes serdo apuradas pelo Departamento Juridico e de Compliance, que

devera comunicar ao Comité de Etica sobre o ocorrido.

A penalidade interna podera variar entre adverténcia, perda direta de beneficios ou
de pontos de avaliacdo para fins de remuneracao variavel, suspensao, destituicdo ou
demissdo por justa causa do Colaborador, ou ainda término do vinculo societario no
caso de sdcios. As penalidades serdo recomendadas pelo Departamento Juridico e
de Compliance ao Comité de Etica, que levara em conta, entre outros fatores, a
comunicacdo espontanea que tenha sido feita pelo Colaborador infrator, a
tempestividade e a utilidade, para a Brasif, da comunicagao efetuada, e a disposicao
do Colaborador em cooperar com a adocdo das medidas necessarias a mitigacdo dos

efeitos da violagdo, assim como a gravidade e eventual reincidéncia.

Caso qualquer membro da Diretoria ou administrador da Brasif ou de suas
Controladas esteja envolvido na violacdo ou suspeita de violacdo das regras e/ou
procedimentos constantes deste Manual, Politicas internas ou mesmo da legislacéo
vigente, ele ndo poderd participar da reunido a ser conduzida pelo Departamento
Juridico e de Compliance para averiguacdo dos fatos, cabendo ao Conselho de

Administragao definir a penalidade, quando aplicavel.

16



